
 

ʯʭʯʯ ñǆĤŊő ?őŊŊŴƖũ ÞƍĤƖǔ AĤǔĤƍơũǚő 
?őĤǚǔŴŧǚƍ ÞƍĤƖǔǌ˄ ¨ơńĤƍƍǷ gǆơǱƖ 



н 

ĎőƍńơƔő ǔơ ơǚǆ ʯʭʯʯ ?őŊŊŴƖũ ǂƍĤƖǔ ńĤǔĤƍơũǚőˉ  
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ нлнн ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ ōŜŘŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦ tŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǊƛŜŘ 
ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƻǳǊ ǊŀƴƎŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊǘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ōŜŘŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ƭŀōƻǳǊ Ŏƻǎǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 

 
hǳǊ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 
ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ŦǳŎƘǎƛŀΣ ǎŀƭǾƛŀ ŀƴŘ ƴŜƳŜǎƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜƎ ǊŀƴƎŜǎ ŀƎŀƛƴΣ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘΦ     
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǇŀƎŜΦ 
²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴΣ  
wƻō ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ IƻƴŜȅǎŜǧ Wŀƴ нлнн 



 

hǳǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 
ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻǳǊ Ǉƻǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƎǊŜȅ ƻǊ ǘŀǳǇŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ bŜǿ 
ŦƻǊ нлнн ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǊ ǇŀŎƪ ōŜŘŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ t9¢ 
ǇŀŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŘǊƛƴƪǎ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ ƻŦ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

²ǚǆǌőǆǷ ²őǱǌ ̇èǚǌǔĤŴƖĤłŴƍŴǔǷ 

ÞĤńƉĤũŴƖũ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
нлΣллл Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǇŜŀǘ ŦǊŜŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƳŜŘƛŀ ƛƴ нлнн ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ 
ǇŜŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳƛȄ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
р҈ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ пл҈ ǇŜŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  

ÞőĤǔ 

ÞơǱőǆ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 
ƘŜŀǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘŀǊƎŜǘ 
ƻǳǊ ƘŜŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ 
ŘƻǳōƭŜ ǎƪƛƴƴŜŘ ǇƻƭȅǘƘŜƴŜ ŦƻǊ нлнн ǿƘƛƭŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ƻǳǘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  
 
 



п 

½ǚǆ ǂƍĤƖǔ ǆĤƖũőǌˎ 
²Ŝ ǎǇƭƛǘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ ǊŀƴƎŜǎ όŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜύ ƛƴǘƻ о 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΤ 
Lƴǎǘŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘς όaŀǊŎƘτ!ǳƎǳǎǘύτ¢Ƙƛǎ ǊŀƴƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ōŜŘŘƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ 
Lƴǎǘŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ- ό{ŜǇǘŜƳōŜǊς CŜōύς ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ŀǳǘǳƳƴ 
ōŜŘŘƛƴƎΣ /ȅŎƭŀƳŜƴΣ ōǳƭōǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅŀƴǘƘǳǎΦ 
YƛǘŎƘŜƴ DŀǊŘŜƴς IŜǊŜ ǿŜ ƭƛǎǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƘŜǊōǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜΣ ǎŀƭŀŘ 
ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǇƭŀƴǘǎΣ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 
ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦ 
 
{Ŝŀǎƻƴŀƭ 9ǾŜƴǘǎΤ ¢ƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǎŜŀǎƻƴ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǘǊŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ wŀƴƎŜΤ  .ǳƭōǎΣ /ȅŎƭŀƳŜƴΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ 
tƻƛƴǎŜǩŀǎ ŀƴŘ ǿǊŜŀǘƘǎ  
 - aƻǘƘŜǊǎΩ Řŀȅ ǊŀƴƎŜΤ tǊƛƳǊƻǎŜǎΣ ōǳƭōǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ƎƛƊǎΦ  

nơǱ ǔơ ơǆŊőǆˎ 
¢ƻ ƻǊŘŜǊ ǎƛƳǇƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎΤ  

мύ {ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǘǊŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƭƛǎǘ Ǿƛŀ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ ό{ŎǊƻƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇŀƎŜύΦ  

нύ hǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪ 
Ǿƛŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ  

оύ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ϻмрл ŜȄ ǾŀǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǘƻΦ  

 



 rƖǌǔĤƖǔ rƔǂĤńǔ 


